
رؤية تطويرية لإدارة المخاطر 
 والإلتزام بالمصارف 

عضو مجلس إدارة 
  عضو لجنة التذقيق وتقيين المخاطر 
بنك التضاهن الإسلاهي
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لياا لا بيد مين  . لا يمكن  إعداد  برنامج فعال للرقابة الداخلية دون فهم المخاطر  التي  تتعيرل لهيا المفيار 

قييدرا المفييار  عليي  تقديييد وقييياا ومراقبيية المخاطروي يي   ن تكييون : تعرييي  إدارا المخيياطر عليي   نهييا  

المفار  من خلال  إدارته وموظفيه ، قادرين عل  الاست ابة للظرو  المتغيرا وللتفدي للمخاطر التي  قيد 

تنشيي   نتي ييةللتغيير فيي  اأعمييال  و الظييرو  الاقتفييادية ،  وانخفييال فيي  فعالييية  نظييم ال ييبط الداخلييية  و 

 هود الدخول ف   نشطة ت ارية  ديدا  و تقديم منت ات وخدمات مفرفية  ديدا و من المهم ول مان ن اح 

-:  المفار  لإدارا المخاطر  ن يتم تعري  المخاطر بشكل متسق ف   ميع مكونات البنك عل  نقو ما يل  
Credit Risk :

 ه  الائتمان مخاطر فإن   وهري بشكل و ، المفرفية باأعمال المرتبطة المخاطر ه  الائتمان مخاطر 

 فشل  و ، المفار  مع عقد  ي شروط استيفاء ف  الملتزم إخفاق عن الناشئة المال ور ا اأرباح مخاطر

  ميع ف  الائتمان مخاطر وتو د ، الإقرال  نشطة ليشمل التعري  يتسع و عليه، متفق هو كما اأداء ف 

  و تمويل فيه يتم وقت  ي ف  .المقترل  و المفدر  و المقابل الطر   داء عل  الن اح يعتمد قيث اأنشطة

 ف  تس يلها تم سواء ،  منية  و فعلية تعاقدية اتفاقيات خلال من المفار   موال إستثمار  و إلتزام

 تنش  دق و ، ائتمانية لمخاطر يتعرل البنك فإن ، العمومية الميزانية خارج  و للمفر  العمومية الميزانية

  طتباربالا نلائتماا طرمخا تنش   كلا لیإ بالإ افة، باَولطم نل اما  داء ونيک مادعن ي ا  نلائتماا طرمخا

 ةظلمقفا راتستثماا راكشتوا رختياا كلا ف  بما ،  يةرالإقا رغي ةطأنشا نم سعةوا عةوم م مع
.لمقابلةا طرا أا مع رلاستثماا تمعاملا يةوتسو معال ةو
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Market Risk :

Liquidity Risk :
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:RiskTransaction
 ، اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّشبوً ، اٌّؼٍِٛبد ٔظُ وفب٠خ ػذَ ٠إدٞ أْ اؽزّبي ِٓ اٌزشغ١ٍ١خ اٌّخبطش ٚرٕشأ

 رشًّ .ِزٛلؼخ غ١ش خغبئش ئٌٝ اٌّزٛلؼخ غ١ش اٌىٛاسس أٚ ٚاٌغش ، اٌذاخ١ٍخ اٌضٛاثظ فٟ ٚاٌّخبٌفبد

 سأط أٚ الأسثبػ ِخبطش ٟ٘ اٌّؼبِلاد ِخبطش .ٚالاعزشار١غ١خ اٌزغبس٠خ اٌّخبطش ِٓ ولا اٌزشغ١ٍ١خ اٌّخبطش

 خغأ ػٓ ٔبرغخ ِؾزٍّخ ِب١ٌخ خغبئش رزضّٓ ٚلذ إٌّزغبد رغ١ٍُ أٚ اٌخذِخ فٟ ِشبوً ػٓ إٌبشئخ اٌّبي

 فٟ اٌخغش ٠زّضً .اٌؼ١ٍّبد رؼغ١ً أٚ اٌصٍخ راد اٌمشاساد ٚارخبر وبٍِخ غ١ش ِٚؼٍِٛبد اؽز١بي أٚ ثششٞ

 لذ .اٌزشغ١ً ٚػ١ٍّبد الإداسح ٚع١بعبد اٌّٛػف١ٓ ٚعلاِخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ أٔظّخ وفب٠خ ِذٜ

 لذسح ػٍٝ إٌٙب٠خ فٟ اٌّخبطش ِٓ إٌٛع ٘زا ٠ٚإصش .ٚاٌخذِبد إٌّزغبد ع١ّغ فٟ اٌّؼبِلاد ِخبطش رٛعذ

 ئٌٝ ٠إدٞ ٚلذ ، اٌمبئّخ اٌؼلالبد خذِخ فٟ الاعزّشاس أٚ عذ٠ذح خذِبد أٚ ػلالبد ئلبِخ ػٍٝ اٌّصبسف

.اٌجٕه ثغّؼخ ضشس ئٌؾبق

Compliance and Legal Risk 
 الت  المقددا الممارسات  و اللوائح  و القوانين  مع التوافق عدم  و المخالفات من الإلتزام مخاطر تنش 

 غير الق ائية الدعاوى  و بالعقود الوفاء عدم اقتمال من القانونية المخاطر وتنش  .المفار   نشطة تقكم

 المخاطر تنش  و مفرفية مؤسسة قالة  و عمليات عل  سلبًا تؤثر  و السلبية اأقكام  و للتنفيا القابلة

 معايير  و المقددا الممارسات  و اللوائح  و القوانين مع التوافق عدم  و المخالفات من  يً ا القانونية

  فيهوظمو يهريدمو مفر لا نيةولقانا طرلمخاوا للامتثاا ييخ ع دق .اأخلاقية المعايير  و الفناعة

 للمخاطر التعرل يؤثر  ن يمكن كما .رهمغيو ءلعملاا لقب نم نيةوقان وىعاد عنها ينتجو  تماراللغ

.والعمليات الاستراتي ية والبدائل المفار  سمعة عل  كبير بشكل القانونية 8



:RiskReputation

:RiskStrategic
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رمغ ِغإ١ٌٚخ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ فٟ رؼ١١ٓ  اٌّوٛػف١ٓ رٚٞ اٌّٙوبساد ٚاٌخجوشاد إٌّبعوجخ ٌزؾذ٠وذ ٚل١وبط ِٚشالجوخ اٌّخوبطش فوٟ         

ِغبلاد خجشرُٙ ، ٌّٚغبػذرُٙ فٟ  اٌم١بَ ثّغإ١ٌٚبد ِٚٙبَ  ئداسح اٌّخبطش ، ٚ رٕشو  الإداسح اٌزٕف١ز٠وخ  ٌغوبْ سلبث١وخ ِصوغشٖ ٚفوك 

:.ِب٠ٍٟ 

-:اٌٍغبْ اٌشلبث١خ  ٚأدٚاس٘ب فٟ  ئداسح اٌّخبطش 
 ثشوىً سئ١غوٟ فوٟ ِشاعؼوخ ِغوزٜٛ ِخوبطش اٌز٠ّٛوً  ٚ٘وٛاِش اٌز٠ّٛوً ٌٍجٕوه ( ٌغٕخ الأصٛي اٌّب١ٌخ ٌٍّصوشف ) رزّضً ِغإ١ٌٚخ

.ٚرؾذ٠ذ ِب ئرا وبْ ٠ٕجغٟ رمذ٠ُ رٛص١بد رزؼٍك ثزٌه 

( ٌٟغٕوووخ اٌموووشٚم ٚاٌز٠ّٛوووً اٌّصوووشف  ) ، ٘وووٟ اٌّغوووئٌٛخ ػوووٓ الإداسح اٌؼبِوووخ ٌّخوووبطش الإئزّوووبْ ٌٍّصوووشف ، ِٚؼوووب١٠ش الإوززوووبة

ِّٚبسعبد  اٌز٠ًّٛ  ، ٚػ١ٍّخ اٌزؾص١ً ٚاٌغذاد رغزّغ ٘زٖ اٌٍغبْ ػبدح  ثصٛسح  أعوجٛػ١خ وؾوذ أدٔوٝ ، ٚلا رض٠وذ ئعزّبػبرٙوب  ػوٓ 

.اٌشٙش،  ٚرٛافك ػٍٝ الاػزّبداد اٌٙبِخ ، وّب ٘ٛ ِغٍٛة ثّٛعت ع١بعبد الإلشام ، ٚرشالت ع١ّغ اٌمشٚم اٌّصٕفخ

 ( اٌز٠ّٛووً اٌّزؼضووش/ ٌغٕووخ ِشاعؼووخ  اٌمووشٚم اٌّزؼغووشح ) ً٘ووٟ ٌغٕووخ ئداس٠ووخ ِّٙزٙووب ِشاعؼووخ ؽبٌووخ اٌمووشٚم اٌّزؼغووشح ٚاٌز٠ّٛوو

/ اٌّزؼضووشح ٚرشووًّ ٘ووزٖ اٌٍغٕووخ ِووذ٠ش ِشاعؼووخ اٌمووشٚم ، سئوو١ظ ئداسح اٌّخووبطش ، سئوو١ظ لغووُ الاعووزضّبس ٚوج١ووش ِووٛػفٟ الائزّووبْ

.رغزّغ اٌٍغٕخ شٙش٠ب ػٍٝ الألً. الإعزضّبس 

 ( ٌغٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ) ِغإٌٚخ ػٓ اٌج١ئخ اٌشبٍِخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّصشف ، ثّب فٟ رٌه ئػوذاد ٚرؾوذ٠ش خغوظ

اٌزىٌٕٛٛع١ووب ، ٚرؾذ٠ووذ أٞ رىٌٕٛٛع١ووب ٚرم١ٕووبد ؽذ٠ضووخ  ٠زؼوو١ٓ ػٍووٝ اٌّصووشف رٕف١ووز٘ب  ، ِٚشالجووخ اٌؼلالووبد اٌّغووزّشح ِووغ ِووٛسدٞ 

.وّب أْ اٌٍغٕخ ِغإٌٚخ ػٓ سصذ اٌزمذَ فٟ رٕف١ز اٌزىٌٕٛٛع١ب (. أٞ اٌّشالجخ ارفبل١بد ِغزٜٛ اٌخذِخ)اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 (  الإٌزووضاٌَعٔخ   )د ِٔرعبِصوووشف ، ٚأٞ ٌاِٙب دٌرٟ ٠مد اٌِرؼٌمخ ثبٌِٔرعبطووش  الإٌزووضاَ اِخبَ ٚئداسح رم٠٠د ٠ٚدرؽْ ٌخ ػؤٌِٚعا

رزوووٌٛٝ ٌغٕوووخ . ثٙبٚي ٌِؼِائؼ ٚاٌٌافٟ ساد ٌرغ٠٠ة اف٠ٙب ثعثػوووش ٌٔة اٌرٟ ٠عد أٌِرعباػٌی ساد ٠خ رغ٠٠ِصوووشف ٚأٌاِٙب دع٠مدح ٠دع

الإٌزضاَ  ِغإ١ٌٚخ رٕف١ز اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚثوشاِظ اٌزوذس٠ت اٌّزؼٍموخ ثمضوب٠ب  الإٌزوضاَ  ٚاعوزؼشام ٔزبئغوٗ ِٚشاعؼوخ اٌؾغوبثبد 

.اٌذاخ١ٍخ ٌٍزأوذ ِٓ أْ الاعزضٕبءاد اٌّزوٛسح لذ رُ اٌمضبء ػ١ٍٙب ثشىً فؼبي ٚٚضغ ضٛاثظ داخ١ٍخ ِٕبعجخ

 ( طووشٌِخبئداسح اٌعٔخ   ) ٟوّووب ٠ووزُ رى١ٍوون اٌٍغٕووخ . نٌثٔشووغخ أأفٟ ع٠ِغ َ ػبي ثشکطووش ٌِخبَ ٚئداسح ارم٠٠ْ ٌخ ػؤٌٚعٔخ ِعٚ٘وو

.ثبلزشاػ طشق ٌٍزخف١ن  ٚاٌغ١غشح ٚ ئداسح اٌّخبطش 
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.طشٌِخبد ئداسح ا٠ٌبؤِٚع( ٠ِ٠خ ِؼ٠ٔخ ػرٔداد ئداس٠خ  ؽٚ) ي ررؽِ، عبثمبً ٚسٖ کرٌِاْ  اٌٌعي ا٠کٌ٘ی ئثبلإضبفخ 

  (ِذ٠ش ػبَ اٌّصشف : ) ٠زُ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ثبٌزؼوبْٚ ِوغ ٌغٕوخ ا١ٌّضا١ٔوخ . ٘ٛ اٌّغإٚي الأٚي ػٓ ئداسح اٌّخبطش  ٌلأػّبي اٌزغبس٠خ ٚاٌّصشف١خ ٚ

.اٌزؾذ٠ش اٌغٕٛٞ ٌخغخ اٌؼًّ الاعزشار١غ١خ ٚخغخ اٌزىٌٕٛٛع١ب الإعزشار١غ١خ/ ٚاٌزخغ١ظ اٌزبثؼخ ٌّغٍظ الإداسح ِٚٓ خلاي الإػذاد 

 ٌٟاٌّغإي ػٓ ضّبْ دلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ دفزش الأعوزبر اٌؼوبَ ٚاٌزموبس٠ش اٌّب١ٌوخ ( :  ِغبػذ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍشإْٚ اٌّب١ٌخ )اٌّغإٚي اٌّب ٛ٘

ٌٚزؾم١ك ٘زٖ اٌّغإ١ٌٚخ ، ٠ىْٛ  ِغبػذ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍشإْٚ اٌّب١ٌخ . اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّمذِخ ئٌٝ ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ  ٚاٌغٍغبد اٌزٕظ١ّ١خ

وّوب ٠زوٌٛٝ ِغوإ١ٌٚخ رم١و١ُ ٚأخوز صِوبَ . ٚاٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ٚاٌّشالت اٌّبٌٟ ِغإ١ٌٚٓ ثشىً سئ١غٟ ػٓ ضّبْ ئوّبي ثشٔبِظ شٙبدح دفزوش الأعوزبر اٌؼوبَ شوٙش٠بً

ٚفٟ ٘زا اٌغبٔت، ٠ىْٛ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ِغإٚلاً ػٓ اٌؾفبػ . اٌّجبدسح فٟ ئداسح ِخبطش اٌغ١ٌٛخ  ، ٚوزٌه رم١١ُ ِخبطش الائزّبْ فٟ ِؾفظخ اعزضّبساد اٌّصشف

٠ٚوزُ ئسعوبي  اٌزموبس٠ش اٌصوبدسح ػوٓ ٘وزٖ إٌّوبرط ٚٔزوبئظ رم١و١ُ . ػٍٝ ٔزبئظ ِخبطش ٚرٛلؼبد اٌغ١ٌٛخ ٚاخزجبساد اٌضوغظ ّٚٔوبرط سأط اٌّوبي ٚالإثولاؽ ػٕٙوب

.اٌّخبطش اٌغبس٠خ ئٌٝ ٌغٕخ ئداسح ألاصٛي  ٌٚغٕخ الاعزضّبس ِٚغٍظ الاداسح

أٞ الاؽزفوبػ ، ٚاٌخصوِٛبد ، )ِغإٚلا ثشىً سئ١غوٟ ػوٓ اٌؾصوٛي ػٍوٝ   ضوّبْ ٚ روأ١ِٓ ٚرغغ١وخ ِؼوذلاد رؾّوً اٌّخوبطش ( : اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ) ٠ؼزجش

ٚ ٠وزُ ِشاعؼوخ ع١ّوغ اٌزغغ١وخ اٌزأ١ٕ١ِوخ عو٠ٕٛبً ِوغ ِغٍوظ .ثّب ٠زٕبعت ِغ ِؼذي اٌشغجخ فٟ اٌّخبطشح ٌذٜ اٌجٕه ٚاٌّجبدئ اٌزٛع١ٙ١وخ اٌّؼّوٛي ثٙوب( ٚاٌؾذٚد

.الإداسح

 ( ِغإٚي أِٓ اٌّؼٍِٛبد  : )٠ٚغوبػذ ِٛػفوٛ أِوٓ . ٠ؼزجش ِغإٚلاً ػٓ ئداسح ِخبطش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، ثّب فوٟ رٌوه أِوٓ رىٌٕٛٛع١وب اٌّؼٍِٛوبد

١بٔخ ِٛالوغ ه صواٌّؼٍِٛبد فٟ رٌه ،  ثبٌزٕغ١ك ِغ ِٛسدٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌز٠ٓ ٠مذِْٛ خذِبد ِؼ١ٕخ  ٌٍّصشف ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔوبد ٚأِوٓ اٌج١بٔوبد ، ثّوب فوٟ رٌو

.الإٔزشٔذ اٌخبصخ ثبٌجٕه ٚأٔظّخ وشن اٌزغًٍ ٚالإخزشاق 

 ( ِغإٚي الأِٓ  ٚاٌغلاِخ  : )ٍٟ٠ؼزجش اٌّغإٚي  الأٚي ػٓ ضّبْ ِب ٠ :

.   ٚضغ ئعشاءاد أ١ِٕخ ِٕبعجخ ٚرشو١ت أعٙضح الأِٓ اٌّبد٠خ ، ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزؼشم ٌٍّخبطش اٌّؾذدح ٚثّب ٠زفك ِغ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌزٌه( أ) 

٠زُ رذس٠ت اٌّٛػف١ٓ ثشىً صؾ١ؼ فٟ اٌزٕف١ز الإعشاءاد الأ١ِٕخ ٚاعزخذاَ الأعٙضح الأ١ِٕخ ( ة) 

.٠زُ اٌزؾم١ك فٟ اٌخبعئش اٌّّىٓ اٌؾذٚس ثشىً ِٕبعت(  ط) 

خٌٟ داٌاعغ ساٌِي ا٠رؽِٚ. ِصوووووووشفخٍٟ ٌٍاٌذاٌضجظ ٚاٌّخبعش داسح اٌؼبِخ لإد اٌؼ١ٍّبارٕغ١ك ْ سلبثوووووووخ ٚػٓ ضّبي ِغئٛ٘وووووووٛ : خٍٟ  اٌذاعغ اٌّشا

ْ ضِبطووش ٌٌِٚخبسم ٌرؼطووش اِغ ِخبة ررٔبع، رشغ٠ٌ٠خ ساءاد عٚئِؽبعث٠خ ط ثٚاضددح ، ٚخ٠ٌخ ِؽط داثٚاٌضسًاً بد ئطضؼد ٚلداسح لإْ أْ ا٠ٌخ ضِبؤِٚع

، ٚ رىوووْٛ عٙوووٛد اٌّشاعوووغ  اٌوووذاخٍٟ ٘وووٟ ِوووٓ خووولاي اعوووزخذاَ ِوووٛاسد ٠خسٌعبائؼ ٚاٌٌط ٚاٌِعٌي الثْ ِدح ٌِؼرِد اٌٌع٠بعبَ ٌؼباع٠ٗ ٌٌٚري لاِرصبا/ الإٌزوووضاَ

.اٌّشاعؼخ اٌزٟ رُ اٌؾصٛي ػ١ٍٙب ِٓ ثبئؼ١ٓ آخش٠ٓ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
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: ِغإٚي ػٓ ضّبْ ِب ٠ٍٟ( :  ِغإٚي الاٌزضاَ )  

( ٌغٕخ الإٌزضاَ) الإٌزضاَ إٌّبعجخ  ثّب فٟ رٌه ئداسح ٚ / ٠ؾزفؼ اٌّصشف ثجشٔبِظ ٚٔظُ ٚع١بعبد ( أ)

.ئعشاء اخزجبساد شبٍِخ  ٌلإٌزضاَ ٌزم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ  الإٌزضاَ الاِزضبي ٚرؾذ٠ذ ٚرصؾ١ؼ أخغبء الاٌزضاَ ( ة)

: ِغإٚي الاٌزضاَ ِغإٚي أ٠ضب ػٓ ضّبْ( ط)

. ٔشش اٌزغ١١شاد فٟ اٌٍٛائؼ ئٌٝ  ئداساد ٚفشٚع اٌّصشف راد اٌصٍخ    -

.٠ؾزفؼ ِذ٠شٞ ئداساد ٚفشٚع اٌّصشف ثبلإعشاءاد ٚإٌظُ ٌضّبْ ارجبع اٌٍٛائؼ ٚاٌّجبدئ اٌزٛع١ٙ١خ ٌلإٌزضاَ    - 

٠ىْٛ اٌّذ٠شْٚ الإداساد ٚاٌفشٚع  ٚاٌّٛػف١ٓ ػٍٝ دسا٠خ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ روٕظُ  أػّوبي اٌّصوشف ٚاٌج١ئوخ   - 

اٌّصشف١خ ٚرٌه ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّغزّشح 

 ( َالإعووزضّبس/ ِووذ٠ش الائزّووبْ / ِغووبػذ اٌّووذ٠ش اٌؼووب : ) الإعووزضّبس ، / ِغووإٚي ، ثبلاشووزشان ِووغ سؤعووبء ألغووبَ الإلووشام

: الائزّبْ ، ِٓ الأرٟ/ الإعزضّبس  ِٚٛػفٟ ئداسح  الإعزضّبس / ِٚٛػفٟ الإلشام 

/ ر١ٍ٠ّٛووخ / الائزّووبْ ٌٛضووغ ع١بعووبد ئعووزضّبس٠خ / اٌؼّووً ِووغ ِغٍووظ الإداسح ٚالإداسح اٌؼ١ٍووب  ِٚووٛػفٟ  الإعووزضّبس  -

.ائزّب١ٔخ ِٕبعجخ رزٕبعك ِغ ع١بعبد اٌجٕه اٌّشوضٜ ٚرلائُ طج١ؼخ اٌّصشف 

رغ٠ٛش  ا١ٌ٢بد  اٌّلائّخ ٚأدٚاد الإفصبػ ٚاٌشفبف١خ ٚسصذ  ِذٜ الإٌزضاَ ثزٌه  -

اٌز٠ًّٛ الإعّب١ٌخ / رم١١ُ ِٚشالجخ  عٛدح  ِؾفظخ اٌمشٚم   -

.رؾذ٠ذ ارغب٘بد اٌزؼشم الائزّبٟٔ ٚاٌز٠ٍّٟٛ   -

٠ٚىوووْٛ . اٌز١ٍ٠ّٛوووخ  ٌؼلالوووبد اٌموووشٚم ٚاٌز٠ّٛوووً اٌفشد٠وووخ ٚرصووو١ٕن ِخوووبطش الائزّوووبْ/ رم١ووو١ُ اٌغوووٛدح الائزّب١ٔوووخ   -

الإعزضّبس   ِغإٚلاً ػوٓ رٕف١وز اخزجوبساد اٌضوغظ ثغوٛدح / الائزّبْ اٌشئ١غٟ ٚ ِٓ خلاي ئداسح الائزّبْ / ِذ٠شالإعزضّبس

الائزّوبْ ثزموذ٠ُ رموبس٠ش دٚس٠وخ ئٌوٝ / وّوب عو١مَٛ ِغوبػذ اٌّوذ٠ش اٌؼوبَ ئعوزضّبس . اٌز٠ًّٛ  ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙوب/ الائزّبْ 

.لائزّبْ/ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٚ ٌغٕخ اٌمشٚم اٌزٕف١ز٠خ ؽٛي عٛدح ِؾفظخ اٌمشٚم ٚرشو١ض ٚارغب٘بد االإعزضّبس 
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 (ِسم ٌماعؼخ ساِس ٠د : ) ْٛٚدح عَ رم٠٠ن ٌرثِب فٟ د ااٌموووووووشٚم اٌّخزٍفوووووووخ ، ٠خ ٌؼلالبد دٚسعؼبساِساء عْ ئػؤٚلاً ِع٠ىووووووو

ثبلإضبفخ ئٌٝ رٌه ، عوزمَٛ ِشاعؼوخ اٌموشٚم ثزم١و١ُ أٔوٛاع  ِؾوذدح ". لبئّخ اٌّشالجخ"طش ٚ  ع١زضّٓ ٌِخبف ئداسح ارص٠ٔسم ٌٚما

ِٓ اٌمشٚم ، ثّب فٟ رٌه رشو١ض الائزّبْ ، ٚئػذاد رم١١ُ ٌلارغب٘بد اٌصٕبػخ اٌّصشف١خ 

  ٌٍٍّٝصشف ِغإ١ٌٚخ  ضّبْ الإٌزضاَ  ثّجبدئ ٚرٛع١ٙبد اٌغوش٠خ اٌّصوشف١خ ِٚىبفؾوخ غغوً الأِوٛاي (  الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ) ٠مغ ػ

.

  (َِغووإٚي الإٌزووضا ) ٌّْٛب١ٌخ د اٌج١بٔبائظ اعُ خشسٌه رثّب فٟ د الإٌزووضاَ ، رؾذ٠ش ِؼٍِٛبرغوو٠ٛش ٚعبعٟ ػٓ أثشىً ٚلاً ِغإ٠ىوو

.ِؼبٌغزٙبضغظ  ٌٚس اخزجبأزبئظ ٌّٚخبعش ارم١١ُ ٚ

  ( ِذ٠ش اٌزغ٠ٛك : ) ُ٠ىْٛ ِغإٚلًا ثشىً أعبعٟ ػٓ ئداسح ِٚشالجوخ ِخوبطش اٌغوّؼخ ٚرغ١ّوغ اٌّؼٍِٛوبد لاعوزخذاِٙب فوٟ اٌزم١و١

.اٌذٚسٞ ٌّخبطش اٌغّؼخ اٌّؾزٍّخ ٚئػذاد اٌزمبس٠ش  ػٓ رٍه اٌّخبطش

  (ِ د٠وووشٚ الإداساد ٚاٌفوووشٚع ) : ل٠بعٙب طوووش ٌٌِٚخبسم ٌرؼد ال٠بعبد ٠درؽن ٌرثِب فٟ طوووش ، ٌِخبْ ئداسح اػ٠وووٓ ٌِٚعئ٠ىٛٔوووٛا ،

.٠ف٠خٚػٌْ ِٙبُِٙ اِصء ع، ٚ٘ٛ ٌِٔبعثخ اخ٠ٌخ داٌط اثٚاٌضطش ٚئػذاد اٌِخبد ئداسح ار٠ع٠بساعرر ارٔف٠س ٚخر٠بٚا

 (ٟٔٛٔاٌششػٟ  ٌٍجٕه / اٌّغزشبس اٌمب ) : ٠ىٛٔب ِغإ١ٌٚٓ ػٓ رم١١ُ ٚئداسح ٚرخف١ن اٌّخبطش اٌشوشػ١خ ٚ اٌمب١ٔٛٔوخ اٌزوٟ ٠ٛاعٙٙوب

لغوُ الإداسح اٌمب١ٔٛٔوخ –اٌّصشف ٚالإثلاؽ ػٓ ٘زٖ اٌّخبطش فٟ اٌٛلذ إٌّبعوت ئٌوٝ ِغٍوظ الإداسح ٚرؼّوً  ئداسح اٌفزوٜٛ ٚاٌجؾوٛس 

. ؽب١ٌبً وّغزشبس لبٟٔٛٔ داخٍٟ دائُ ، ثبلإضبفخ ٌٍّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّصشف 

  ( ٟاٌّشاعووغ اٌخووبسع  ) : ُأٞ )٠ىووْٛ ِغووإٚلاً  ػووٓ ضووّبْ دلووخ اٌج١بٔووبد اٌّب١ٌووخ إٌّشووٛسح ، ثّووب فووٟ رٌووه دلووخ ؽغووبثبد اٌزم١وو١

وّوب أٔوٗ ِغوإٚي ػوٓ رم١و١ُ ِوذٜ وفب٠وخ . ٚئػوذاد الإلوشاساد اٌضوش٠ج١خ ثصوٛسح دل١موخ ( اٌو   ..ِخصصبد خغبئش اٌمشٚم ٚالإئزّبْ 

اٌضٛاثظ اٌّؾبعج١خ اٌذاخ١ٍخ ٚالإٌزضاَ ثبٌّجبدئ اٌّؾبعج١خ اٌّمجٌٛخ ػِّٛب ٚاٌّجبدئ اٌزٛع١ٙ١وخ اٌّؾبعوج١خ اٌزٕظ١ّ١وخ ٚفوك ِزغٍجوبد 

.اٌجٕه اٌّشوضٜ 

 ٠ّٚىٓ اعزىّبي اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٙب ٘إلاء الأفشاد ِٓ ثشٔبِظ ئداسح اٌّخبطش اٌزبثغ ٌٍّصشف ِوٓ خولاي اٌزٛػ١ون اٌوذٚسٜ ٌٍخجوشاء

.الاعزشبس١٠ٓ ٚاٌّخزص١ٓ اٌخبسع١١ٓ
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٠ٙذف  ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّصوبسف اٌوٝ ئداسح اٌّخوبطش ثّغوزٜٛ ٠غوّؼ ٌٍّصوشف 

ثووبٌّٕٛ ٚرؾم١ووك أ٘ذافووٗ اٌزغبس٠ووخ الإعووزشار١غ١خ  ثغش٠مووخ إِٓووخ ٚعوو١ٍّخ ، ٚالإٌزووضاَ ثغ١ّووغ اٌٍووٛائؼ 

اٌّؼّٛي ثٙب ، ٚروٛف١ش ػبئوذ ٌٍّغوب١ّ٘ٓ ٠ٍجوٟ رٛلؼوبرُٙ ، ٠ٚموَٛ ِغٍوظ الإداسح ثزؾذ٠وذ ِغوز٠ٛبد 

رؾًّ اٌّخبطش ع٠ٕٛبً ِٓ خلاي ػذح ٚعبئً ، ٚ ٠زُ إٌظوش فوٟ ث١ئوخ اٌّخوبطش اٌشوبٍِخ ٌٍجٕوه عو٠ٕٛبً 

ثوووبٌزضآِ ِوووغ ػ١ٍّوووخ اٌزخغووو١ظ الاعوووزشار١غٟ  ٚ رشوووًّ اٌخغوووخ الإعوووزشار١غ١خ ث١وووبْ اٌشغجوووخ فوووٟ 

ٚع١زُ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد ِؾذدح ِٓ رؾًّ اٌّخبطش داخوً ٚؽوذاد اٌؼّوً اٌشئ١غو١خ ، ِضوً . اٌّخبطشح

ٚاٌغو١ٌٛخ ، عو٠ٕٛبً ِوٓ خولاي الاعوزؼشام ، ( أٞ ِخوبطش اٌزشو١وض)الإلشام / الإعزضّبس / الائزّبْ 

. ٚئرا ٌضَ الأِش ، رؼذ٠ً ثشاِظ ٚخغخ ػًّ اٌّصشف اٌّزؼٍمخ ثزٍه اٌّغبلاد
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نائ  مدير إدارا 

المخاطر
[Cite your source here.]

مسؤول مخاطر  من 

المعلومات
[Cite your source here.]

مسؤول المخاطر 

المالية
[Cite your source here.]

مسؤول مرا عة 

التمويل/ القرول 
[Cite your source here.]

مسؤول 

السرية 

المفرفية 

وغسيل 
اأموال

BSA/AML
[Cite your 

source here.]

مسؤول 

الإلتزام

مسؤول 

المخاطر 

الإستراتي ية

تقليل المخاطر
المرا عة 

الداخلية

ل نة التدقيق وتقييم المخاطر
[Cite your source here.]

المدير العام
[Cite your source here.]

م لا الإدارا
[Cite your source here.]

مدير إدارا المخاطر
[Cite your source here.]

تنفياية)ل نة إدارا المخاطر  )
[Cite your source here.]
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ل نة الإلتزام

غسيل اأموال+ السرية  

مسؤول تدري  

الإلتزام
مسؤول 

مراقية الإلتزام

مسؤول 

التعاملات 

المفرفيةغير 

التقليدية

مسؤول 

إلتزامات 

الودائع

مسؤول 

إلتزامات 

القرول

متابعة 

إ راءات 

الإلتزام

مسؤول تدقيق 

ومرا عة 

العقود

مسؤول الإلتزام

ل نة مرا عة مخاطر 

الإلتزام



يعتبر المرا ع الداخل   المسؤول اأول عن  مان الالتيزام ببرنيامج وسياسية إدارا    

المخيياطرو يقييوم بمراقبيية سييير عمييل و داء مختليي  الل ييان التيي  سييبق الإشييارا لهييا  

ل مان  تنفيا مهام كل ل نية بطريقية و بشيكل مناسي  لت ني  المخياطر التي  يمكين  ن 

.توا ه المفر 
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مدى كفاية ال وابط الخافة 

بالمخاطر

(قوية ، كافية ، غير كافية ) 

تقييم المخاطر الكامنة

(عال  ، متوسط ، منخفل )

إت اه المخاطر الكامنة

(مستقرا ، متزايدا ، متناق ة )

مدى كفاية نظم قياا 

المخاطر

(قوية ، كافية ، غير كافية ) 

مدى كفاية نظم مراقبة 

المخاطر

(قوية ، كافية ، غير كافية ) 

فئة الخطر 

Credit Risk

مخاطر الإئتمان

Market Risk

المخاطر السوقية

Liquidity Risk

مخاطر السيولة

Compliance/ Legal Risk

الإلتزام/الإمتثال / المخاطر القانونية 

Transaction Risk

مخاطر العمليات

Reputation

Risk

مخاطر السمعة

Strategic Risk

المخاطر الإستراتي ية



 

    :Completed By: ........................................................................                   عد بواسطة 

:Entity/Division/Department   : .......................................                الإدارا / القسم / ال هة 

:Date         : ...........................................................                                           الت ريخ 

 وف  المنهج:
ف  نشاط مقدد يتم تعري  المخاطر الكامنة عل   نها ال رر الناتج عن الخسائر المقتملة  عل  اأرباح  و ر ا المال  و السمعة نتي ة لمشاركة البنك     

ال من م  ، و يهد  تقييم المخاطر الكامنة إل  مساعدا  ميع اأطرا  عل  فهم  و ود المخاطر ف  م ال معين من اأعمال ، وهاا الخطر مو ود ف  كل

د و يوم الات اأعمال ، بغل النظر عن مستوى السيطرا عليه و و يود در ية عاليية مين المخياطر الكامنية لا يعتبير تقيييم  سيلب  بيل علي  العكيا  فيإن 

.مستوى منخفل من المخاطر الكامنة لا  يعتبر تقييم  الإي اب 

: و يمكن  تقييم  ول  للمخاطر إل  العنفرين التاليين والك من خلال الإ ابة عل  التساؤلين   -

ما هو مستوى المخاطر الكامنة ؟

ما مدى  القدرا عل  إدارا المخاطر؟

 استبيان المخاطر الت ارية والمفرفية  الكامنة
  ( .الخ ..قسم / فرع / إدارا ) ييطل  إكمال هاا الاستبيان إما  بالتركيز عل  نشاط البنك ككل ،  و فقط عل  م ال مسؤولية مقددا

 عميلاء  و ن ي    ن تناول ملاقظات الإستبيان والتعليقات  عليه المخاطر العامة ف  النطاق الاي ييطل   تقييمه ، وليا بال رورا المخياطر النا مية عي

.معاملات معينة

 من المهم ملاقظة  ن تعري  الخسارا يشمل خسارا اأفول واأرباح  و ر ا المال واأ رار الت  تلقق بسمعة البنك  و  الزبون.

  ، و يقاول القسم اأول من الإسيتبيان تقيييم خبيرا الما ي  في  الفيناعة المفيرفية ، ( . توقع  ) و (   تاريخ  فعل ) يتم تقسيم الاستبيان إل  قسمين

 قداث سلبية ف   دوثوبما  ن الما   غالباً ما يكون دليلاً  عيفاً مقارن بما يمكن  ن يقدث ف  المستقبل ، فإن ال زء الثان  من الاستبيان يقيم إمكانية ق

.المستقبل ف  كل فئة من فئات المخاطر 

وتشير الدر ة الخامسة إل  و ود اقتمال قوي بقدوث ت ثير سلب  عل  اأرباح  و ر ا المال  و .  و يو ح الشكل التال  معايير التقييم ونظام التس يل

ي   عليك تقييم إ مال  التعيرل للمخياطر بشيكل منففيل ومتمييز عين سياسيات الإدارا . السمعة ، إاا كانت  وابط الإدارا القالية الخافة  غير مو ودا

.والعمليات المعمول بها قاليًا للتقكم ف  المخاطر
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وتشيير الدر ية الخامسية إلي  و يود اقتميال قيوي بقيدوث تي ثير .  و يو ح الشكل التيال  معيايير التقيييم ونظيام التسي يل

ي ي  علييك تقيييم . سلب  عل  اأربياح  و ر ا الميال  و السيمعة ، إاا كانيت  يوابط الإدارا القاليية الخافية  غيير مو يودا

.إ مال  التعرل للمخاطر بشكل منففل ومتميز عن سياسات الإدارا والعمليات المعمول بها قاليًا للتقكم ف  المخاطر

معايير التقييم        

STANDARDS FOR EVALUATION

2 LOW

1

3 AVERAGE 

5 HIGH

4

 المعيار (HIGH  ) ؤشر ال  إمكانية عالية وكبيرا وخطيرا للت ثير عل   رباح ور ا مال و إستقرار سمعة البنك ي( :  4&5)للدر ات

 المعيار (AVERAGE   ) يؤشر ال  إمكانية متوسطة  للت ثير عل   رباح ور ا مال وإستقرار وسمعة البنك ( : 3)للدر ة.

 المعيار (LOW   ) يؤشر ال    عيفة  للت ثير عل   رباح ور ا مال و إستقرارو سمعة البنك ( :  1&2)للدر ات.

 إرشادات:
 لابد من توفير إرشادات إ افية مع اأسئلة الفردية ، ومن المهم  ن يتم  تعيين در ة لكل فئة من فئات المخياطر و ي ي   ن ييتم تسي يل (

( 5 و  4)أي ش ء غير قابل للتطبيق ، و ير   التعليق عل   سبا  تعيين الدر ات ( ففر 
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اأسئلة

عوامل الخطر التاريخية

 عل  المخاطر فئات من فئة كل ف  المفرفية الخسارا ت ربة كانت كي 

: الما ية السبع السنوات مدى

يو د لا  و خسائر لا = ففر ، منخف ة خسائر = 1 ، عالية خسائر = 5

 السنوات مدار عل  فئة كل إل  المنسوبة الإ مالية الخسائر كانت كي 

:معه تتعامل الاي للمفر  الما ية السبع

يو د لا  و خسائر لا = ففر ، منخف ة خسائر = 1 ، عالية خسائر = 5

:الما ية السبع السنوات مدى عل  الفردية الخسائر ق م كان كي 

 خسائر لا = ففر ، فغيرا فردية خسائر = 1 ، كبيرا فردية خسائر = 5

ينطبق لا  و

: المفتر ة المخاطر مستوى لقياا  توفر دوات مدى

بسهولة متاح = 1 ، التوفر مقدودية = 5

معقولة؟ بدقة المقتملة الفردية الخسائر بتقديرات التنبؤ / قياا يمكن هل

عالية دقة = 1 ، منخف ة دقة = 5

 المقتملة الكلية / الإ مالية الخسائر بتقديرات التنبؤ / قياا يمكن هل

معقولة؟ بدقة

عالية دقة = 1 ، منخف ة دقة = 5

 الخما السنوات مدى عل  الخسائر ف  كبير تقل  هناك كان هل

الما ية؟

منخف ة تقلبات = 1 ، عالية تقلبات = 5

؟ الق ز  و لها  التقوط  و المقتملة الخسائر ت مين يمكن هل

 ، الت مين = 1 ، الق ز  و التقوط  و للت مين إمكانية تو د لا = 5

بسهولة الق زمتاح / التقوط

الما ية؟ الخما السنوات خلال تتناقص  م تتزايد الخسائر كانت هل

تناقص = 1 ، نسبيًا مستقره = 3 ، زيادا = 5
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اأسئلة

(تابع) التاريخية المخاطر عوامل

 الخما السنوات مدار عل  انخف ت  م الخسائر تقلبات ازدادت هل

الما ية؟

تناقص = 1 ، نسبيًا مستقر = 3 ، زيادا = 5

( المخاطر ف  التفاوت ) التنبؤ عوامل

: اأعمال ق م توسع مدى ما

ببطء = 1 ، نسبيًا ثابت = 3 ، بسرعة = 5

: للمخاطر التعرل لمقدار المتوقع الق م ما

فغير = 1 ، مقبول / متوسط = 3 ، كبير = 5

:هو المفترل المخاطرا مستوى 

متناقص = 1 ، قاله عل  ثابت = 3 ، زيادا = 5

 عل ) العمومية الميزانية خارج بالمخاطر المتعلقة المخاطر تتمثل

:ف  ( الممولة غير الالتزامات ، المثال سبيل

اسمية = 1 ، مقبول / متوسط = 3 ، كبير = 5

( الخار ية البيئة تعر ات ) التنبؤ عوامل

 ف  الخيارات  و المنت ات  و العملاء من واسعة م موعة هناك هل

 خيارات ، المقتملين المقتر ين عدد ، المثال سبيل عل ) النظم

؟(إلخ ، النظم خيارات ، الاستثمار

 تو د لا  = ففر ، متعددا خيارات = 1 ، مقدودا خيارات = 5

خيارات

:اأخرى والمالية المفرفية المؤسسات عن المنافسة تميز مدى

  ، مقدودا منافسة = 1 ، معتدلة منافسة = 3 ، كبيرا منافسة = 5

  (  عيفة ) منافسة تو د لا  = 0

 فئات من فئة كل ف  تنافسية مزايا إنشاء من البنك تمكّن هل

 المتكيزا المفرفية والمنت ات  الخبرا ، المثال سبيل عل ) المخاطر

؟(الك إل  وما اأساسية والودائع

كبيرا ميزا = 1 ، تنافسية ميزا تو د لا = 5
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